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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

В настоящее время Россия находится в состоянии глобальных перемен. Изменения претерпевает и Российское образование. «Модернизация системы образования, является основой экономического роста и социального развития общества…» (Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020г.). Модернизация затрагивает структуру, содержание, технологии воспитания и обучения на всех уровнях образовательной системы.

В  Концепции досрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года представлена современная модель образования, ориентированная на повышение качества образования. «Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью…».

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города. 

Основной целью образовательной политики  в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе.
В настоящее время разработан федеральный государственный стандарт

дошкольного образования (ФГОС ДО), преследующий цели: обеспечения государством равенства возможностей для каждого ребёнка в получении качественного дошкольного образования и государственных гарантий уровня и качества образования на основе единства обязательных требований к условиям реализации основных образовательных программ, их структуре и результатам их освоения; сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации относительно уровня дошкольного образования.

Именно поэтому коллективом дошкольного  образовательного учреждения  было принято  решение о разработке Программы развития МДОУ (далее Программа).

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребностей родителей, с учетом возможных рисков, возможных  в процессе реализации программы, а так же с учетом требований федерального государственного стандарта  дошкольного образования (ФГОС ДО). 

   Назначением Программы развития ДОУ является  мобилизация всего коллектива на достижение цели развития – переходу от традиций  к новому качеству педагогического процесса, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения: физически развитых, любознательных, активных, эмоционально отзывчивых, владеющих средствами  общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми людьми,  способных управлять своим поведением и планировать действия, решать интеллектуальные и личностные задачи, имеющих представления  о себе, семье, обществе, государстве, мире, природе, овладевших предпосылками учебной деятельности, высоконравственных, социально адаптированных, способных осознавать ответственность за свою деятельность.

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование программы


	     Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида №9 г. Алексеевка Белгородской области» на 2014-2019 г.г.

	Статус программы
	     Нормативный документ дошкольного образовательного учреждения (далее – ДОУ), переходящего в инновационный режим жизнедеятельности.

     Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательной организации.

	Основания 
для разработки программы
	     - Декларация о правах ребёнка от 20.11.1959г.

     - Конвенция о правах ребенка от 20.11.1989г.

     - Конституция Российской Федерации.

     - Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 года  №273 - ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
     - Федеральный государственный стандарт дошкольного образования от 17.10.2013 №1155.
     - Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. N 26 г. Москва от «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций».

     - Стратегия социально-экономического развития Белгородской области на период до 2025 года, утверждённая постановлением Правительства Белгородской области от 25.01.2010 г. №27-пп.
     - Долгосрочная целевая программа «Развитие образования Белгородской области на 2011-2015 годы», утверждённая постановлением Правительства Белгородской области от 24.12.2012 г. №549-пп.

     - Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по общеобразовательным программам дошкольного образования (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации).
     - Устав МДОУ «Детский сад комбинированного вида №9 г. Алексеевка Белгородской области».

	Разработчики программы
	        Творческая группа, в составе представителей администрации, педагогов и специалистов ДОУ.

	Цель программы
	 Переход от традиций  к новому качеству педагогического процесса, соответствующего  требованиям ФГОС ДО, направленного на развитие самостоятельности, познавательной и коммуникативной активности, социальной уверенности и ценностных ориентаций дошкольников, определяющих поведение, деятельность и отношение ребенка к миру, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

	Задачи программы
	     - Обновление содержания образования и воспитания через введение ФГОС ДО, объединение обучения и воспитания в целостный образовательный процесс.
     - Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива, развитие кадрового потенциала ДОУ.
     - Формирование и развитие оценки качества образования с учётом новых требований.
     - Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, их эмоционального благополучия.
     - Обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка, независимо от места проживания, пола, социального статуса, психофизиологических и других особенностей (в том числе ограниченных возможностей здоровья).
     - Создание благоприятных условий развития детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями, развитие творческого потенциала каждого ребенка.
     - Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.     
     - Совершенствование и обновление системы социального партнёрства.
     -     Формирование      социокультурной       среды,

соответствующей  особенностям развития  детей и требованиям ФГОС ДО.


	Целевые индикаторы 

(показатели) 

и значение Программы


	     - Реализация в ДОУ ФГОС дошкольного образования. 

    - Рост численности педагогов и специалистов, участвующих в инновационных процессах, владеющих и использующих в своей практике ИКТ; эффективные, современные технологии; имеющих высшее педагогическое образование, высшую и первую квалификационную категорию.
     - Участие педагогического коллектива ДОУ в распространении передового педагогического опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровне и формирование имиджа ДОУ.
     - Повышение уровня посещаемости, функционирования ДОУ; снижение уровня заболеваемости воспитанников.
     - Рост числа воспитанников, участвующих в педагогических событиях разного уровня.
     - Увеличение числа выпускников ДОУ, успешно усваивающих образовательную программу школы; их социализированность  в условиях школы (ежегодно, по итогам 1 полугодия).
     - Рост числа семей, охваченных  системой специальной помощи детям раннего возраста, их удовлетворённость оказанной помощью.

     - Увеличение количества родителей. Вовлеченных в разнообразные формы взаимодействия с ДОУ (100%).
     - Увеличение числа социальных партнёров, роли их необходимости и достаточности, качественные показатели  совместных  проектов.

     -  Качественные и количественные изменения в материально-технической базе ДОУ.
     - Увеличение и стабильность удовлетворенности родителей результатами работы ДОУ (100%).

     - Систематическое слежение за качеством воспитательно-образовательного процесса и результатами развития детей. 

	Этапы реализации программы

	Этапы, сроки
	Цели 

этапов реализации программы
	Задачи этапов реализации программы развития ДОУ



	I этап (подготовительный)

январь  2014 г. - 

сентябрь 2014г.
	Подготовить ресурсы для реализации Программы развития
	- Приведение нормативно-правовых документы ДОУ в соответствие  с требованиями ФГОС ДО.
- Создание условий для профессиональной переподготовки кадров.

- Создание условий для осуществления образовательного и оздоровительного процессов в соответствии с ФГОС ДО.

	 II этап (реализации)

сентябрь 2014г.- 

сентябрь 2018г.


	Практическая реализация Программы развития
	- Реализация мероприятий по основным направлениям, определённым Программой развития. 

- Обеспечение реализации мероприятий по проведению мониторинга процесса функционирования ДОУ в решении задач развития.
- Проведение  корректировки мероприятий по реализации Программы развития в соответствии с результатами мониторинга. 

	III этап (обобщающий)

сентябрь-декабрь

2018 г.


	Выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития ДОУ поставленным целям и задачам.
	- Проведение анализа результатов реализации Программы развития, оценка её эффективности.
- Определение проблемы для разработки новой Программы развития. 

	Исполнители Программы 
(подпрограмм и основных мероприятий)
	     Администрация, педагогический коллектив, коллектив воспитанников ДОУ и их родителей, социальные партнёры ДОУ. 

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	     Данная Программа может быть реализована при наличии:

     - высококвалифицированных кадров;

     - стойкой мотивации педагогов к внедрению инноваций в образовательный, воспитательный и оздоровительный процессы;

     - развитой материально-технической базы (соответствующей требованиям к дошкольным образовательным организациям);

     - информационного обеспечения образовательного процесса;

     - стабильного финансирования Программы из бюджетных и внебюджетных источников.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	     - Функционирование ДОУ как открытой, динамичной, развивающейся системы, обеспечивающий свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности. 

     - Соответствие образовательного процесса требованиям ФГОС ДО.
      - Положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Снижение уровня заболеваемости. Приобщение дошкольников к здоровому образу жизни.  Оздоровление воспитанников с учётом их индивидуальных возможностей, в том числе детей-инвалидов и детей с ОВЗ.

     - Общая и специальная готовность детей к обучению в школе, их полная социализация  в условиях школы. 

     - Стабильное функционирование службы мониторинга.

     - Повышение профессиональной культуры педагогов; их уровня категорированности и умения работать на запланированный результат.
     - Стабильная работа системы раннего развития, специальная помощь детям раннего возраста.
     -  Обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников; реализация просветительских, творческих и досуговых программ для семей воспитанников.
     -  Реализация планов сотрудничества с социокультурными учреждениями.

    - Создание современной развивающей предметно- пространственной среды и материально-технической базы, способствующей развитию личности ребенка.


1. Информационно – аналитическая справка
Общие сведения о ДОУ

          Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида №9 г. Алексеевка Белгородской области» расположено по адресу: Белгородская область, город Алексеевка, ул. Кирова, 61, телефон: (47-234) 4-58-30, E- mail: alexdou9@mail.ru, сайт: dou9.alex-obr.ru.


     Учредителем Учреждения является Управление образования администрации муниципального района «Алексеевский район и город Алексеевка» Белгородской области. 
         Заведующая МДОУ «Детский сад комбинированного вида №9 г. Алексеевка Белгородской области»: Рыжих Светлана Викторовна.

МДОУ находится в северо-западном районе города Красный Хуторок и  расположено в отдельно стоящем 2-х этажном здании, построенном по типовому проекту и сданном в эксплуатацию в 1989  году. 

Режим работы МДОУ  с 7.00 до 19.00 ч. в рабочие дни недели, суббота, воскресенье – выходной.

В дошкольном учреждении функционируют четыре группы, общий количественный состав –117 детей  (по состоянию на 01.09.2014 г.):

· Группа детей третьего-четвертого годов жизни (от 2 до 4 лет);

· Группа детей пятого года жизни;

· Группа детей шестого года жизни;

· Группа детей седьмого года жизни.
Краткая история дошкольной образовательной организации
Ведомственный детский сад №9 был открыт на основании решения исполнительного комитета Алексеевского городского Совета народных депутатов от 29 декабря 1988 года № 510, как детский сад-ясли № 9 ПМК-10 управления «Белгородводмелиорация» в целях реализации права граждан на дошкольное образование, гарантии его бесплатности и общедоступности.
Решением исполнительного комитета Алексеевского городского Совета народных депутатов Белгородской области от 26 апреля 1991 года № 135 «О передаче детского сада-яслей № 9 ПМК-10 управления «Белгородводмелиорация» в ведомство городского отдела народного образования» детский сад передан в ведение городского отдела народного образования.

Постановлением главы администрации Алексеевского района и г. Алексеевка Белгородской области от 24 апреля 1995 года № 632 «О регистрации учреждений образования района и города» перерегистрирован как детский сад № 9 г. Алексеевка Белгородской области.


Постановлением главы местного самоуправления «Алексеевского района и г. Алексеевка Белгородской области» от 12 апреля 2002 года № 450 «О перерегистрации наименований учреждений образования района и города» п. 2.64. принято решение детский сад № 9 г. Алексеевка Белгородской области считать муниципальным дошкольным образовательным учреждением детским садом общеразвивающего вида № 9 г. Алексеевки.
Постановлением главы местного самоуправления «Алексеевского района и г. Алексеевка Белгородской области» от 16 марта 2004 года № 460 «О внесении изменений и дополнений в постановление главы местного самоуправления «Алексеевского района и г. Алексеевки» от 12 апреля 2002 года № 450 «О перерегистрации наименований учреждений образования района и города» п. 2.64. дополнен словами «Белгородской области».

Постановлением администрации муниципального района «Алексеевский район и город Алексеевка» Белгородской области от 20.09.2012 года № 823 «Об изменении вида муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад общеразвивающего вида № 9 г. Алексеевка Белгородской области», детский сад № 9 г. Алексеевка Белгородской области считать детским садом комбинированного вида № 9 г. Алексеевка Белгородской области.

Полное наименование учреждения в настоящее время: Муниципальное дошкольное общеобразовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 9 г. Алексеевка Белгородской области».

Устав муниципального дошкольного общеобразовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида № 9 г. Алексеевка Белгородской области» принят на общем собрании коллектива, протокол № 3 от 10.10.2012 года; утвержден Учредителем в лице начальника управления образования и науки администрации муниципального района «Алексеевский район и г. Алексеевка Белгородской области» приказ № 687 от 16.10.2012 года С. Козыренко; зарегистрирован Межрайонной ИМНС России по Белгородской области, серия 31 № 002269593 от 23 октября 2012 года.
Лицензия на осуществление образовательной деятельности по указанным в приложении образовательным программам регистрационный № 5730 от 28 марта 2013 года.


Учредитель: Управление образования администрации муниципального района «Алексеевский район и город Алексеевка» Белгородской области. 

 Характеристика социального окружения ДОУ

Детский сад расположен в северо-западном (отдаленном от центра) районе города Красный Хуторок, но, несмотря на это, в нем хорошо налажены творческие контакты с окружающим социумом, способствующие совершенствованию учебно-воспитательного процесса:

[image: image2]
Таким образом, в ДОУ создаются условия, соответствующие формированию психологических новообразований, которые появляются у детей в разные годы дошкольного детства. Содержание развивающей предметно-пространственной среды (РППС) соответствует интересам детей по возрасту и полу, периодически изменяется, варьируется, постоянно обогащается с ориентацией на поддержание интереса детей. 

Характеристика состава воспитанников

Таблица №1
	Общее количество воспитанников в ДОУ (2014-2015г.г.)

	Возраст детей
	Кол-во групп
	Количество детей

	
	
	всего

	от 2 до 4 лет
	1
	28

	с 4 до 5 лет
	1
	31

	с 5 до 6 лет
	1
	31

	с 6 до 7 лет
	1
	27

	Всего групп для детей раннего возраста
	-

	Всего групп для детей дошкольного возраста
	4

	Всего детей раннего возраста
	5  

	Всего детей дошкольного возраста
	117



Из таблицы видно, что дети раннего возраста посещают разновозрастную группу детей третьего-четвертого годов жизни, где им созданы комфортные условия для пребывания и развития.
Характеристика семей воспитанников
Таблица №2

	Полные

семьи
	Неполные

семьи
	Многодетные семьи
	Опекунские семьи

	89% - 102 семьи
	11% - 15 семей
	4,3% - 5 семей
	0% 


Общее число воспитанников МДОУ (на 01.09.2014 г.) составляет 117 человек, число семей – 115, так как группу детей пятого года жизни  посещают три ребенка, воспитывающихся в одной семье. Общее число родителей (лиц, их заменяющих) – 214 человек.
Образовательный уровень родителей
Таблица №3
	Имеют высшее образование
	Имеют среднее специальное образование
	Имеют среднее образование
	Имеют основное образование

	40,5% - 87 чел.
	42% - 90 чел.
	17% - 94 чел.
	0,5% -  4 чел.


Кадровое обеспечение образовательного процесса
Педагогический коллектив детского сада состоит из 11 человек, из них:

Заведующий – 1;

Воспитатели – 8 чел.;
Педагог – психолог – 1 чел. (внутренний совместитель);

Учитель – логопед – 1 чел. (внутренний совместитель);

Музыкальный руководитель – 1 чел. (внешний совместитель);

Инструктор по физической культуре  – 1 чел. (внешний совместитель);
Педагог дополнительного образования (учитель английского языка, внутренний совместитель) – 1 чел.
Укомплектованность кадрами: общая – 100%; штатная – 100%; наличие совместителей – 5(3 внутренних и 2 внешних).

Образовательный уровень педагогических работников ДОУ:
Таблица №4
	Образование
	Количество 
	%

	Высшее образование
	8 чел.
	73 %

	Средне-специальное 
	3 чел
	27 %



Таким образом, большая часть педагогического коллектива (73%) имеет высшее образование. Все педагоги – совместители так же имеют высшее педагогическое образование.

Уровень квалификации педагогических работников ДОУ:
Таблица №5
	Категория
	Количество
	%

	Высшая
	3
	27

	Первая
	6
	55

	Без категории
	2
	18

	Соответствие занимаемой должности
	2 (совместители)
	



Таким образом, в перспективе – повышение уровня квалификации специалистов - внутренних совместителей (педагог-психолог и учитель-логопед).
Образовательная деятельность дошкольного учреждения


Педагогический коллектив МДОУ «Детский сад комбинированного вида № 9 г. Алексеевка Белгородской области» основным направлением в работе считает оптимизацию  образовательного процесса в ДОУ на принципах личностно-развивающего, гуманистического  характера  взаимодействия взрослых (педагогов, родителей (законных представителей) и детей; построением единого образовательного пространства путем интеграции  образовательной программы и выстраивания единой инновационной технологии, общих образовательных методов и приемов с целью реализации потенциала каждого воспитанника,  что позволит осуществить  переход дошкольного учреждения в качественно новое состояние.

Приоритетными задачами развития и воспитания детей являются:

1. Укрепление физического и психического здоровья ребенка, формирование основ его двигательной и гигиенической культуры.
2. Целостное развитие ребенка как субъекта посильных дошкольнику видов деятельности.

3. Обогащенное развитие ребенка, обеспечивающее единый процесс социализации-индивидуаллизации с учетом детских потребностей, возможностей и способностей.

4. Развитие эмоциональной отзывчивости, способности к сопереживанию; познавательной активности, любознательности, развитие умственных способностей и речи; художественно-творческих способностей, воображения дошкольников.

5. Органичное вхождение ребенка в современный мир, разнообразное взаимодействие дошкольников с различными сферами культуры; приобщение к красоте, добру; развитие чувства сопричастности к окружающему миру.

  Детский сад осуществляет свою деятельность в соответствии с направлениями развития ребенка,   представленными в пяти образовательных областях, ориентированных  на развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств детей: социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое и физическое развитие.
  Работа педагогов с детьми осуществляется на основе координации деятельности, используются современные педагогические технологии и формы организации образовательного процесса.

         Приоритетными направлениями в соответствии с лицензией на осуществление образовательной деятельности обусловлен выбор общеобразовательных программ:
 
1.  Примерная образовательная программа дошкольного образования «Детство» под редакцией Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцева.
          2. Дополнительные программы: 
- «Программа воспитания и обучения детей с ФФН» Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина.

         - «Безопасность» Р.Б. Стеркина; 
         - «Примерная «сквозная» программа раннего обучения английскому языку детей в детском саду и 1-м классе начальной школы».
         - Программа музыкального воспитания детей И. Каплуновой «Ладушки».

         Программы, реализуемые в МДОУ, скоординированы таким образом, что полностью обеспечивают целостность педагогического процесса.          Преемственность   программ,   реализуемых   во всех  возрастных   группах,   обеспечивается единым недельно-тематическим планированием, цикличностью прохождения программного  материала  с  усложнениями  в каждой  последующей возрастной группе. 
Состав образовательных дисциплин, учебно-программного материала регламентируются учебным планом (таблица 6), утверждённым заведующей и принятым решением педагогического совета ДОУ:

Таблица №6
	Сетка часов (в неделю)

	Базовая часть

Федеральный компонент
	Группа детей

3-4 г.ж.
	Группа детей

5 г.ж.
	Группа детей

6 г.ж.
	Группа детей

7 г.ж.

	Образов-ые области
	Виды организованной деятельности
	Кол-во
	Длит-ость
	Кол-во
	Длит-ость
	Кол-во
	Длит-ость
	Кол-во
	Длит-ость

	Социально-коммуникатив-ное развитие
	Дошкольник входит в мир социальных отношений
	1
	15
	2
	20
	2
	25
	1
	30

	
	Развиваем ценностное отношение к труду
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Формировиние основ безопасного поведения в быту, социуме. природе
	
	
	
	
	
	
	
	

	Познава-тельное 

развитие
	Первые шаги в математику. Исследуем и экспериментируем
	1
	15
	1
	20
	1
	25
	2
	30

	
	Ребенок открывает мир природы
	1
	15
	1
	20
	1
	25
	1
	30

	Речевое

развитие
	Развитие речи


	1
	15
	1
	20
	0,5
	25
	1
	30

	
	Формирование предпосылки обучения грамоте
	-
	-
	-
	-
	1
	25
	1
	30

	Художественно-эстетическое развитие
	ИЗО 


	рисование
	0,5
	15
	0,5
	20
	0,5
	25
	0,5
	30

	
	
	аппликация
	0,5
	15
	0,5
	20
	0,5
	25
	0,5
	30

	
	
	лепка
	0,5
	15
	0,5
	20
	0,5
	25
	0,5
	30

	
	
	конструирование
	0,5
	15
	0,5
	20
	0,5
	25
	0,5
	30

	
	Художественная литература
	1
	15
	1
	20
	0,5
	25
	1
	30

	
	Музыка 
	2
	15
	2
	20
	2
	25
	2
	30

	Физи-

ческое 

разв-ие
	Двигательная деятельность


	3
	15
	3
	20
	3
	25
	3
	30

	Итого:
	12
	
	13
	
	13
	
	14
	

	Вариативная часть. Региональный компонент

	Речевое развитие (английский язык)
	-
	-
	-
	-
	2
	25
	2
	30

	Итого:
	
	
	
	
	15
	
	16
	

	СанПИН
	165 мин.
	240 мин.
	375 мин.
	520 мин.


2. Проблемный анализ деятельности
Муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида №9 г. Алексеевка Белгородской области»
2.1 Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников

Состояние здоровья детей основной фактор благополучия и успешности наших воспитанников. В ДОУ разработана система физкультурно-оздоровительной работы, схема проведения закаливающих процедур, схема организации двигательного режима.

Характеристика состава воспитанников по здоровью
Особое значение в дошкольном образовательном учреждении  придается здоровьесберегающей деятельности, обеспечивается высокий уровень физического развития, охрана и укрепление здоровья детей.  В детском саду во всех возрастных  группах осуществляется комплекс закаливающих процедур (воздушные и солнечные ванны, сон без маек, прогулка в любое время года, обширное умывание, босохождение и хождение по дорожкам здоровья, выполнение корригирующей гимнастики после сна в облегченной одежде и при доступе свежего воздуха), также специфические и общеукрепляющие процедуры: употребление в пищу чеснока и лука, фруктов в течение всего года;  кварцевание групп в период обострения заболевания. ННОД по физическому развитию дошкольников проводит инструктор по физической культуре в музыкально-спортивном зале, в теплое время года – на свежем воздухе. Физическая нагрузка каждому ребенку дается с учетом состояния здоровья, индивидуальных особенностей, эмоционального состояния. 

        Система работы по улучшению здоровья детей включает в себя использование здоровьесберегающих технологий. Применяются следующие группы средств:
· Средства двигательной направленности (подвижные игры и упражнения, физкультминутки, минутки покоя, психогимнастика, пальчиковая гимнастика, соблюдение двигательного режима).
· Оздоровительные силы природы (проведение ННОД, гимнастики на свежем воздухе в теплый период; проведение  витаминотерапии; солнечные ванны, ходьба босиком в летний период).
· Гигиенические факторы (выполнение норм СанПиНа, личная и общественная гигиена).
Для решения этих сложных многоплановых задач в детском саду созданы следующие условия для оздоровительной работы дошкольников:


- медицинский кабинет;


- музыкально-спортивный зал обеспечен всем необходимым оборудованием  для проведения ННОД и утренней гимнастики, профилактики плоскостопия, праздников, развлечений, досугов;


- в каждой группе имеется оборудование для проведения: закаливания и  профилактики плоскостопия дошкольников. 

- физкультурные уголки в группах оснащены выносным материалом для полноценного проведения прогулок на улице и часа подвижных игр.

Основной задачей медицинского персонала дошкольного учреждения является четкая организация работы за состоянием здоровья детей. Важный этап – проведение профилактических мероприятий, направленных на обеспечение  правильного физического и нервно-психического развития и снижение заболеваемости:



- Предсезонная и сезонная профилактика простудных заболеваний (витаминизация).

-  Специфическая профилактика против гриппа (вакцинация).

- В сезон разгара простудных заболеваний и эпидемии гриппа  противовирусная терапия (употребление в пищу лука, чеснока, вдыхание паров лука, чеснока).


- Закаливающие мероприятия в повседневной жизни детей: соблюдение режима дня, санитарно-гигиенического и двигательного режима, выполнение графиков проветривания, прогулки на свежем воздухе, создание в группах эмоционально-психологического комфорта.


-  Специальные методы закаливания: корригирующая гимнастика после сна; воздушные ванны с комплексом упражнений, солнечные ванны. 
         В течение периода адаптации дети осматриваются и наблюдаются  медицинской сестрой, получают помощь психолога. На период адаптации дети освобождаются от профилактических прививок и закаливающих процедур; воспитатель осуществляет индивидуальный подход к каждому ребенку. Дети в ДОУ принимаются постепенно. На каждого ребенка оформляется лист адаптации, в конце периода выводится степень адаптации.

Охрана и укрепление здоровья детей, формирование привычки к здоровому образу жизни – были и остаются первостепенной задачей детского сада. В связи с этим, наше дошкольное учреждение организует разностороннюю деятельность, направленную на сохранение здоровья детей, реализует комплекс воспитательно-образовательных и лечебно-профилактических мероприятий по разным возрастным ступеням. 

Все эти мероприятия позволили снизить заболеваемость и повысить посещаемость детьми МДОУ. 
Сравнительные данные заболеваемости и посещаемости 
Таблица №7

	№ п/п
	Показатели
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.

	1.
	Среднесписочный состав
	80
	101
	109

	2.
	Посещаемость
	10199
	12520
	15180

	3.
	Рабочие дни
	232
	235
	224

	4.
	Пропуски
	5776
	8088
	5836

	5.
	Пропуски по болезни
	1231
	1881
	1322

	6.
	Пропуски по другим причинам
	4545
	6207
	4514

	7.
	Заболеваемость на 1 ребенка в д/д
	15
	18
	12

	8.
	Посещаемость на 1 ребенка в д/д
	127
	124
	138

	9.
	Пропуски на 1 ребенка в д/д
	80
	72
	53


По результатам, приведенным в таблице, прослеживается положительная тенденция увеличения списочного состава воспитанников. В первом полугодии 2012 года наблюдался рост числа простудных заболеваний, связанных с эпидемией гриппа. Характеристика заболеваний различна, но преобладают из них – ОРЗ и ОРВИ.
Сравнительный анализ видов заболеваний
Таблица №8

	Виды заболеваний
	2010 – 2011 
уч. год
	2011 – 2012
уч. год
	2012 – 2013
уч. год

	Ангина
	-
	-
	-

	Скарлатина
	-
	-
	2

	Грипп, ОРЗ
	131
	121
	115

	Пневмония
	1
	-
	2

	Другие заболевания
	6
	7
	-


Из приведенных данных мы видим  динамику снижения простудных заболеваний, однако увеличилось количество  других заболеваний (дерматиты, ветряная оспа, отиты и др.).

В начале и в конце каждого учебного года медицинским персоналом МДОУ проводится обследование физического развития воспитанников и их распределение по группам здоровья (таблица 9).

Распределение дошкольников по группам здоровья

Таблица №9

	Годы
	Группы здоровья

	
	первая
	вторая
	третья
	четвертая

	2011-2012
	68
	67%
	31
	38,7%
	1
	1,2%
	0
	0%

	2012-2013
	67
	60,5%
	33
	39,5%
	1
	1,2%
	0
	0%

	2013-2014
	66
	61,1%
	37
	34,2%
	4
	3,7%
	1
	1%


Большинство воспитанников ДОУ  имеют 1 группу здоровья. В 2013 году в детский сад прибыли дети, имеющие инвалидность (1 ребенок) и ребенок с с-м Дауна. Согласно этим данным были сформированы следующие физкультурные группы (см. таблицу 10):

Физкультурные группы воспитанников (на 01.09.2014)

Таблица №10

	Физкультурная группа
	Показатели по годам

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	
	Кол-во 
	%
	Кол-во 
	%
	Кол-во 
	%

	Основная
	80
	98,7%
	101
	99%
	107
	99

	Подготовительная
	1
	1,3%
	1
	1%
	1
	1%

	Специальная
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Анализируя данные, мы видим общее увеличение числа воспитанников, посещающих основную физкультурную группу, а значит и количества здоровых детей. Показатели физического развития детей и развития физических качеств  - результат планомерной работы медсестры, педагогов МДОУ, инструктора по физической культуре. Однако,  в перспективе, необходимо пополнение спортивного инвентаря для организации спортивных игр и упражнений на улице.

Педагогический коллектив находится в постоянном поиске новых средств, форм  и методов закаливания и оздоровления дошкольников. В перспективе работы дошкольного учреждения в новом учебном году:

· Совершенствование условий и использование здоровьесберегающих технологий в процессе интеграции образовательных областей. 

  
 Здоровье детей невозможно обеспечить без рационального питания, поэтому организации питания в детском саду уделяется особое внимание.   Организация питания в детском саду осуществляется в соответствии с требованиями СанПиН(а) 2.4.1.3049-13  от 15. 05. 2013 г. № 26. Регулярно проводится контроль над качеством питания,  где учитывается   разнообразие и витаминизация блюд, закладка продуктов питания, кулинарная  обработка, выход готовых блюд, вкусовые качества пищи, правильность хранения и соблюдение сроков реализации продуктов питания. Контроль  осуществляла  старшая медсестра детского сада. Согласно санитарно-гигиеническим требованиям к соблюдению режима питания в детском саду, организовано 5-ти разовое питание детей. При составлении меню-требования медсестра руководствуется разработанным и утвержденным 10 – дневным меню (составлено с учетом пищевой ценности и калорийности продуктов), технологическими картами с рецептурами и порядком приготовления блюд с учетом времени года. 

Систематически ведется подсчет выполнения натуральных норм питания и калорийности пищи. Анализ выполнения норм питания таков: 2011 г. – 90%, 2012 г. – 89%, 2013 г. – 88,5 %. Небольшое снижение выполнения существующих норм связан с повышением закупочных цен на продукты питания.
   
 Организация питания в детском саду должна сочетаться с правильным питанием ребенка в семье. С этой целью педагоги информируют родителей о продуктах и блюдах, которые ребенок получает в течение дня в детском саду, вывешивая ежедневное меню детей, предлагаются рекомендации по составлению меню домашних ужинов.

Важнейшим условием правильной организации питания детей является строгое соблюдение санитарно-гигиенических требований к пищеблоку и процессу приготовления и хранения пищи.  В целях профилактики пищевых отравлений и острых кишечных заболеваний работники пищеблока строго соблюдают установленные требования к технологической обработке продуктов, правил личной гигиены. Результатом является отсутствие зафиксированных случаев отравления и заболевания детей в течение всего анализируемого периода  (2011-2014 учебные годы).

Выводы: Поскольку существенной положительной динамики показателей здоровья можно достичь только совместными действиями педагогов, медиков и родителей, необходимо продолжать привлекать родительскую общественность к проблеме здоровьесбережения детей в детском саду, к участию в физкультурно-оздоровительной работе (праздники, развлечения, досуги, дни здоровья). Данная задача будет продолжена в следующем учебном году.

2.2 Анализ показателей качества образовательного процесса
     Качество образовательной программы ДОУ и реализуемые технологии, качество среды жизнедеятельности и качество кадрового потенциала позволили обеспечить основные направления развития ребенка и положительно сказались на результатах образовательного процесса, о чем свидетельствуют результаты системы мониторинга качества образовательного процесса.

Результаты комплексной  оценки 
результатов освоения программы дошкольниками
Таблица №11
	Образовательные области
	Нормативные показатели
(%)
	Показатели проблем в развитии

(%)
	Показатели несоответствия развития ребёнка возрасту (%)

	
	11-12 г.г.
	12-13 г.г.
	13-14 г.г.
	11-12 г.г.
	12-13  г.г.
	13-14  г.г.
	11-12 г.г.


	12-13 г.г.


	13-14  г.г.

	Физическая культура
	65
	66,9
	70,9
	35
	33,1
	28,4
	0

	0
	0,7

	Здоровье
	59
	63
	84,9
	41
	36,5
	15,1
	0
	0
	0

	Социализация
	60
	60,6
	76,8
	40
	39,4
	21,2
	0
	0
	2

	Труд
	81,5
	81,6
	84
	18,5
	18,4
	14
	0
	0
	2

	Познание
	44,5
	45
	69,2
	55,5
	51
	26,2
	0
	4
	4,6

	Коммуникация
	52
	55,7
	69,1
	48
	43,6
	28,8
	0
	0,7
	2,1

	ЧХЛ
	54,7
	59,1
	61
	39,3
	31,9
	34,4
	6
	9
	4,6

	Художественное творчество
	46,6
	47
	67,4
	46,4
	46,2
	27,9
	8
	6,8
	4,6

	Музыка
	68
	30,3
	73,7
	28
	52.1
	26,3
	6
	17,6
	0

	Английский язык
	42
	35,1
	14,3
	58
	45
	75,5
	13
	13,9
	10,2


Анализируя таблицу, можно сказать, что образовательный процесс в ДОУ осуществляется в процессе организации различных видов детской деятельности; в ходе режимных моментов; самостоятельной деятельности детей, а так же в процессе взаимодействия с семьями воспитанников. Образовательный процесс в ДОУ носит комплексный характер, и способствуют формированию интегративных качеств воспитанников ДОУ. 
Положительные результаты обеспечиваются единым тематическим планированием, цикличностью прохождения программного материала с последующим усложнением в соответствии с возрастом воспитанников. Педагогическая работа с детьми планируется с учётом возрастных, индивидуально – психологических особенностей и возможностей детей.

Данные мониторинга показывают наличие проблем по образовательным областям музыкально-художественного и коммуникативного цикла (на что, несомненно, повлияла частая смена музыкальных руководителей и уход педагога дополнительного образования, осуществляющего обучение дошкольников изобразительному искусству), настораживают показатели развития физических способностей дошкольников.

Самый большой скачок, за эти годы, высокого уровня освоения программы наблюдается по образовательным областям «Здоровье», «Познание». Это произошло за счет пополнения развивающей предметно-пространственной среды, нового подхода к планированию образовательной деятельности, проведен анализ методической литературы и определен ее оптимальный состав.
В целом, за последние три учебных года, средний уровень освоения программы воспитанниками ДОУ представлен в диаграмме (рис.1).

Анализ освоения программы воспитанниками ДОУ

за 2011 – 2014 г.г.
Рисунок 1
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Таким образом, анализируя данные за 3 года, в среднем 74,2% детей имеют показатели нормативного уровня развития, 23,8%  – имеют показатели проблем, 2% - показатели несоответствия развития ребенка возрасту (проблемы органического происхождения - 1 ребенок имеет с-м Дауна). Следует отметить, что в целом, уровень освоения Программы повысился на 7% , на 5% снизилось количество детей с показателями проблем в освоении Программы.   
Выводы: Опираясь на вышеприведенные данные,  необходимо усилить работу  по физическому развитию и воспитанию  дошкольников, их приобщению к здоровому образу жизни; развитию творческих способностей; ознакомлению воспитанников с историей Россией;  обеспечивать совершенствование умений художественно-речевой деятельности на основе литературных текстов, способствовать выражению отношения к литературным произведениям в разных видах художественно-творческой деятельности; продолжать использовать игру как форму социализации детей.       

Психологическая служба МДОУ ориентирована на создание социально-психологических условий для успешного развития детей, опираясь на индивидуальные особенности дошкольников; оказание своевременной консультативной, диагностической, коррекционно-развивающей помощи детям, родителям и педагогам  в решении психологических проблем. Созданная система психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников в рамках ПМП консилиума, обеспечивает целенаправленное комплексное воздействие с целью обучения, развития и оздоровления детей с особыми образовательными потребностями.

За последние три учебных года под наблюдением консилиума находилось 4 дошкольника. Педагог – психолог Гапеева О.А совместно с учителям-логопедом  Нарожной Н.И., старшей медицинской сестрой Торяник Н.И.  организовывали занятия с детьми по индивидуальным программам, проводили консультации с родителями и специалистами ДОУ для создания благоприятных условий для развития детей.  По итогам коррекционной работы этим воспитанникам рекомендовано дальнейшее сопровождение специалистов.

Результатом воспитательно-образовательной работы в ДОУ является успешное участие воспитанников детского сада в районных, областных,  Всероссийских и Международных конкурсах детского творчества и мастерства под опытным руководством педагогов ДОУ. Наши воспитанники не раз становились их победителями, призерами и лауреатами (см. таблицу 12).  
 
Результаты развития творческих способностей дошкольников

Таблица №12
	№ п\п
	Название конкурса
	Итоги
	 Ф.И.О. ребенка
	Ф.И.О.педагога

	1.
	Муниципальный этап Всероссийского конкурса исследовательских работ и творческих проектов дошкольников и младших школьников «Я -исследователь» , секция «Неживая природа»
	2012 г,
II место
	Багиров Кирилл, 6 лет
	Исакова Е.В.

	
	
	2013 г., 

I место
	Валуйских Захар, 5 лет

Валуйских Мария, 5 лет
	Гапеева О.А.,

Гусакова Н.В.

	2.
	Детский пасхальный фестиваль православной культуры «Пасха глазами детей» номинация «Малыши о воскресении христовом», 2013 год
	I место
	Валуйских Захар, 5 лет
	Ткаченко Г.П.

	3.
	Детский пасхальный фестиваль православной культуры «Пасха глазами детей» номинация «Пасхальное яйцо», 2013 г.
	III место
	Зинченко Ульяна
	Гапеева О.А.

	4.
	Муниципальный конкурс «Удальцы» в рамках фестиваля художественного творчества дпшкольников «Надежда», 2013 год.
	I место
	Хореагра-ческий ансамбль ДОУ
	Хренова Е.Н.

	5.
	Международный творческий конкурс

«Защитники Отечества», 2014 г.
	Победители
	Чубова Олеся
	Гапеева О.А.

	
	
	
	Валуйских З.
	Гусакова Н.В.

	
	
	
	Сердюкова В.
	Нарожная Н.И.

	6.
	Муниципальный этап творческого конкурса «Духовный лик России», 2014 г.
	III место
	Козарезова Ю.
	Гусейнова О.В.



	
	
	
	Сердюкова В.
	Исакова Е.В.


Анализ уровня готовности к обучению в школе детей
Одной из главных задач педагогического коллектива является  обеспечение равных стартовых возможностей для дошкольников при поступлении в школу; подготовка детей к школе с позиции развития способностей ребенка, становления базиса личностной культуры, обеспечение общей готовности к обучению, развития коммуникативных способностей и познавательной активности.

Детский сад  тесно сотрудничает со МОУ СОШ №1 г. Алексеевки. Совместная работа предусматривает многогранную деятельность педагогических коллективов, включающую: анализ планирование и организацию педагогического процесса на основе преемственности  по всем направлениям, использования новых технологий воспитания и образования воспитанников; взаимодействие методических и психологических служб  детского сада и школы.
За 2012 – 2014 годы из детского сада в школу было выпущено 54 воспитанника.   Общий уровень готовности детей к обучению в школе составил 96%. В текущем учебном году, с целью выявления степени школьной зрелости, уровня общего развития детей, а также прогнозирования дальнейшей работы, 21 выпускника  прошли диагностический минимум.   В диагностику были  включены: исследование уровня функциональной  и мотивационный готовности дошкольников к обучению в школе, эмоционально-волевой сферы и общения. Диагностика показала положительные результаты (рис. 2).

Уровень готовности дошкольников к обучению в школе
Рисунок 2
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Данные педагогической диагностики показали, что у выпускников хорошие показатели готовности к обучению в школе. Выпускники ДОУ хорошо владеют связной речью, имеется необходимый словарный запас, большинство умеют читать, совершать арифметические действия в пределах 20, сформирован интерес к учебной деятельности, навыки поведения в социуме. Дети общительны, активны, любознательны.

Выводы:
 
1. Для повышения результативности работы с детьми по подготовке к школе педагогам дошкольного учреждения следует больше внимания уделять развитию у детей произвольности через игровую  и театрализованную деятельность.

2. Совершенствование форм взаимодействия –  взаимопосещения (образовательной деятельности в детском саду, уроков в школе), с целью изучения  возрастных индивидуальных особенностей выпускников.

3. Подготовка детей к школе с позиции развития способностей ребенка, становления базиса личностной культуры, обеспечение общей готовности к обучению, развития коммуникативных способностей и познавательной активности.

2.3 Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса

         Анализ кадрового состава педагогического коллектива позволяет сделать следующие выводы:  количественный и качественный состав педагогических кадров является стабильным и имеет тенденцию к росту. Педагогический коллектив детского сада состоит из 11 человек, из них: заведующий, 8 воспитателей, педагог – психолог, учитель – логопед,  музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, педагог дополнительного образования (учитель английского языка) 
          В дошкольном учреждении  82 % педагогов имеют квалификационные категории. Высшее образование имеют 73% педагогов.

В детском саду созданы такие условия, что все педагоги постоянно заинтересованы в повышении своего профессионального уровня: посещают тематические семинары, активно участвуют в проведении методических объединений, посещают и показывают открытые занятия. Системные курсы при  БелРИПКППС по темам: «Обновление содержания дошкольного образования в условиях модернизации образования в России»  (108 часа) в 2013 году прошли 3 человека, «Актуальные вопросы психологического сопровождения образовательного процесса»  (144 часа) в 2014 г. прошли 2 человека.

          В 2012-2014 учебном году были внесены в районный банк данных педагогические опыты работы воспитателей Исаковой Е.В., Харченко И.А.. 
Традиционно в МДОУ проходит конкурс профессионального мастерства «Я - воспитатель». 

Педагоги ДОУ активно представляют накопленный педагогический опыт и инновационные разработки на методических мероприятиях различного уровня, принимают участие в педагогических конкурсах, что способствует развитию их компетентности:
- 2014 г., педагоги Гапеева О.А., Гусакова Н.В., Нарожная Н.И. - победители Международного фестиваля профессионального мастерства «Педагогическое восхождение».

- 2014 г., педагоги Ткаченко Г.П., Харченко И.А., победители Международного профессионального фестиваля для педагогов «Методическая копилка».

- 2014 г., педагоги Ткаченко Г.П., Нарожная Н.И. Муниципальная выставка творческих работ педагогов, посвященная Дню учителя, 3 место.

- 2014 г., педагог Харченко И.А. Муниципальная выставка-конкурс «Зимняя фантазия», 3 место.

- 2014 г., педагоги Исакова Е.В. (3 место), Гусейнова О.В. (2 место) в городской выставке «Духовный лик России».

         В соответствии с годовым планом работы проведены такие методические формы повышения квалификации как: консультации, семинары-практикумы, посещение открытых мероприятий (таб. 13).
Проведение методических мероприятий (2012 – 2014 г.г.) 
Таблица №13
	Мероприятия
	Количество 
мероприятий
	Выполнено
	Не выполнено %

	Педсоветы
	9
	9 - 100%
	

	Семинары
	6
	6 – 100%
	

	Консультации
	22
	22  – 100%
	

	Открытые просмотры
	36
	36 - 100%
	

	Смотры-конкурсы
	16
	16 - 100%
	


Данная таблица наглядно демонстрирует (в количественном выражении) выполнение запланированных форм методической работы. Активности педагогов способствует стремление к саморазвитию, обмену опытом и мотивационная среда ДОУ, сформированная из мер морального и материального стимулирования. В ДОУ успешно работает Положение о стимулирующих выплатах работникам ДОУ. 
Выводы: Таким образом, в детском саду созданы все условия для профессионального роста и самореализации  педагогов и специалистов. За последние три года наблюдается положительная динамика в соотношении кадрового состава. 
За прошедшие годы успешно прошла аттестация педагога Гапеевой О.А. (2014 г.) на высшую  квалификационную категорию; на первую  квалификационную категорию -  педагогов Исаковой Е.В. (2012 г.), Гусаковой Н.В., Нарожной Н.И. (2014 г.). В коллективе есть резерв для повышения квалификационной категории. В ближайшие 3 года планируется значительное увеличение числа педагогов и специалистов с первой квалификационной категорией и  полное исключение педагогов без категории – аттестация на соответствие занимаемой должности.

В перспективе педагогам в образовательном процессе рекомендуется использовать личностно-ориентированную модель взаимодействия с воспитанниками, построение образовательной деятельности осуществлять на основе индивидуальных особенностей, способностей и возможностей каждого ребенка; при организации образовательной деятельности (особенно познавательного цикла) широко использовать такие методы работы по развитию познавательной активности, как элементарное экспериментирование, использование проблемно-поисковых ситуаций.

2.4  Анализ системы работы с родителями 
Работа с родителями (законными представителями) воспитанников – одно из основных направлений  нашей работы.         Взаимодействие с родителями за прошедшие три года осуществлялась в соответствии с годовыми планами и программой сотрудничества. 

Проводились социологические исследования по определению статуса и микроклимата семьи, выявлялся уровень родительских требований к дошкольному образованию и воспитанности детей,  удовлетворенности родителей положением семьи, основных ценностей семьи, образовательный уровень, социальное и материальное положение, потребности на образовательные услуги для детей, на основании чего подбирался набор образовательных потребностей для повышения педагогической грамотности родителей. По результатам анкетирования 98% детей  с желанием посещают детский сад,  уровень удовлетворенности родителей составляет: 2012 год - 98%, 2013 2014 годы - 100%. Основным содержанием помощи, которую бы хотели  получить родители  является подготовка дошкольника к  обучению в школе (86%).

Выявив положительные и отрицательные стороны взаимодействия, педагоги и детский сад в целом наметили план мероприятий по работе с родителями. Основными формами работы стали собрания, нетрадиционные консультации (круглые столы, конференции, добрые встречи). Воспитатели дают рекомендации по воспитанию и развитию детей в разных видах деятельности, предлагают занимательные странички с вопросами, загадками, кроссвордами и т.п.

 Систематически и своевременно   проводилось знакомство родителей  (законных представителей) с уставными документами и локальными  актами учреждения, заключались  договоров с родителями (законными представителями) воспитанников.

Выводы: Одной из основных характеристик современной семьи является недостаточная включенность в систему общественных отношений, узкий круг взаимосвязей с социальными институтами, отмечается низкий процент участия родителей в воспитательно-образовательном процессе. 

Человеку нравится делать то, что ему интересно, в чем он заинтересован. Следовательно, родителей важно заинтересовать работой детского сада, показать, что может учреждение сделать для их детей, объяснить необходимость тесного сотрудничества. 

2.5 Анализ структуры управления ДОУ

Управление Учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и строится на принципах единоначалия и самоуправления, обеспечивающих государственно-общественный характер управления Учреждением.

4.2. К компетенции Учредителя относятся:

а) утверждение Устава Учреждения (изменений и дополнений в Устав);

б) определение порядка финансового обеспечения Учреждения;

в) по согласованию с Комитетом по управлению муниципальной собственностью и ЖКХ даёт разрешение на сдачу в аренду части Учреждения;
г) определение правил приема детей в Учреждение;

д) контроль за образовательной и финансово-хозяйственной деятельностью Учреждения;

е) назначение и освобождение от должности заведующего Учреждением;

ж) принятие решения о реорганизации, ликвидации  Учреждения;

з) обеспечение развития и обновления материально-технической базы Учреждения;

и) назначение на должность и освобождение от должности заведующего Учреждением. 

4.3. Непосредственное руководство Учреждением осуществляет заведующий.

4.4. Заведующий Учреждением:

а) действует от имени Учреждения, представляет его во всех учреждениях и организациях;

б) распоряжается  имуществом Учреждения в пределах прав, предоставленных ему договором, заключаемым между Учреждением и Учредителем;

в) выдает доверенности;

г) открывает лицевой счет (счет) в установленном порядке в соответствии с законодательством Российской Федерации;

д) осуществляет прием на работу и расстановку кадров, поощряет работников Учреждения, налагает  взыскания и увольняет с работы;

е) несет ответственность за деятельность Учреждения перед Учредителем.

4.5. В целях разрешения основных и оперативных задач, стоящих перед Учреждением, заведующий Учреждением издает приказы.

4.6. На период временного отсутствия заведующего Учреждением (отпуск, болезнь, командировка и т.д.) его обязанности исполняет лицо, назначенное приказом Учредителя.

4.7. Формами самоуправления Учреждением, обеспечивающими государственно-общественный характер управления, являются: Общее собрание коллектива, Педагогический совет, Попечительский совет.

4.8. Общее собрание коллектива  является высшим органом управления Учреждением. В состав Общего собрания коллектива входят представители всех участников образовательного процесса, т.е. представители педагогических и других работников, родители (законные представители) детей, посещающих Учреждение.

Возглавляет Общее  собрание коллектива председатель, избираемый из числа его членов квалифицированным большинством голосов путем открытого голосования. Председатель Общего  собрания коллектива организует и координирует работу высшего органа самоуправления. Срок  полномочий председателя общего собрания коллектива – 3 года

В целях обеспечения деятельности Общего собрания коллектива (извещение членов о времени и месте проведения собрания, о рассматриваемых вопросах, оформление принятых решений и т.д.) из числа его членов простым большинством голосов путем открытого голосования избирается  секретарь. Срок полномочий секретаря – 3 года.

Компетенция Общего собрания коллектива:

а) разработка и принятие  Устава Учреждения (изменений и дополнений в  устав); 

б) внесение предложений Учредителю по улучшению финансово-хозяйственной деятельности Учреждения;

в) определение приоритетных направлений деятельности Учреждения; 

г) принятие положений и иных локальных актов, отнесенных к компетенции Общего собрания коллектива Учреждения.

Общее собрание коллектива проводится не реже одного раза в полугодие. Общее собрание коллектива правомочно, если на нем присутствует более половины его членов.

Решение Общего собрания коллектива принимается квалифицированным большинством голосов членов, присутствующих на собрании. 

Результаты рассмотренных на заседании Общего собрания коллектива вопросов оформляются в виде протоколов. 

4.9. Педагогический совет Учреждения является постоянно действующим органом самоуправления, созданным в целях организации воспитательно-образовательного процесса в Учреждении.

В состав Педагогического совета входят все педагогические работники Учреждения, представитель от родителей (законных представителей). Представитель от родителей (законных представителей) избирается на общем собрании коллектива путем открытого   голосования.   

Возглавляет Педагогический совет председатель, избираемый из числа его членов путем открытого голосования простым большинством голосов. Председатель педагогического совета координирует и организует его работу. Срок полномочий председателя Педагогического совета  1 год.

Информационно-техническое и методическое обеспечение деятельности педагогического совета возлагается на секретаря, избираемого из числа его членов путем открытого голосования простым большинством голосов. Срок полномочий секретаря Педагогического совета 1 год.

Компетенция  Педагогического совета Учреждения:

а) определение направлений образовательной деятельности Учреждения;

б) утверждение образовательных программ;

в) утверждение плана работы Учреждения на учебный год;

г) решение вопросов о повышения квалификации и переподготовке кадров; 

д) выявление передового педагогического опыта и его внедрение в образовательный процесс; 

е) разрешение вопроса о возможности и порядке предоставления платных образовательных услуг;

ж) заслушивание информации, отчетов  заведующего, педагогических работников Учреждения о создании условий для реализации образовательных программ; 

з) принятие положений и иных локальных актов, отнесенных к компетенции Педагогического совета.

Заседания Педагогического совета правомочны, если на них присутствует более половины его членов. Заседания Педагогического совета проводятся ежеквартально. 

В ходе заседания Педагогического совета его секретарь ведет протокол, в котором указываются лица, присутствующие на заседании,  повестка дня, краткое содержание докладов выступающих, порядок и итоги голосования, принятые решения. Протоколы Педагогического совета подписываются председателем и секретарем.

Решение Педагогического совета считается принятым, если за него проголосовало не менее  половины присутствующих. При равенстве голосов, право решающего голоса принадлежит председателю Педагогического совета.

Принятые на заседании  Педагогического совета решения и отраженные в протоколе имеют юридическую силу только с момента издания соответствующего  приказа  заведующего  Учреждения. 

2.6 Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ

Детский сад  функционирует в помещении отвечающем, санитарно-гигиеническим, противоэпидемическим требованиям и правилам пожарной безопасности, а так же психолого-педагогическим требованиям к благоустройству, определенным Министерством общего и профессионального образования РФ, требованиям  СанПиНа.

Развивающая образовательная среда организована в соответствии с основными направлениями развития детей согласно к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 


В соответствии с образовательными областями созданы центры развития дошкольника:


- Физического развития: музыкально - спортивный зал,
мини - стадион, на территории оборудована яма для прыжков и дорожка здоровья;



- Речевого развития  – мини-библиотеки в каждой возрастной группе;


- Экологического развития  - мини-лаборатория в группе детей седьмого года жизни, уголки для опытно-экспериментальной деятельности в каждой возрастной группе. На территории имеется  огород, экологическая тропа, уголки садовых деревьев.



- Художественно – эстетического развития – уголки изобразительного искусства в каждой возрастной группе.

- Театрально - музыкального развития – уголки театрализованной деятельности в каждой возрастной группе, оснащенные необходимыми атрибутами и ТСО.

Учреждение постоянно работает над укреплением материально-технической базы. 

Во всех возрастных группах имеются: раздевалка, групповая и спальная комнаты, которые отделены друг от друга. Развивающая предметно-пространственная среда групповых помещений динамична, эстетически оформлена, соответствует методическим требованиям и потребностям детей определенного возраста. 

Педагогическая среда создается с учетом  возрастных возможностей детей, зарождающихся половых склонностей и интересов и конструируется таким образом, чтобы ребенок в течение дня мог найти для себя увлекательное дело, занятие. Подбор дидактических материалов, игр, пособий, детской литературы учитывает особенности разноуровневого развития детей и помогает осуществить необходимую коррекцию для позитивного продвижения каждого ребенка. В целом окружающая ребенка среда позволяет ему проявить пытливость, любознательность, познавать окружающее без принуждения, стремиться к творческому отображению познанного. В условиях развивающей среды ребенок реализует свое право на свободу выбора деятельности. 

Для обеспечения более высокого уровня интеллектуального, физического, психического, эмоционального и личностного развития детей администрацией, сотрудниками, родителями уделяется большое внимание созданию материально – технических условий.

В каждой возрастной группе созданы условия для проведения воспитательно–образовательной работы. Подобран необходимый материал и оборудование для игровой, двигательной, изобразительной, театрализованной и других видов деятельности. Расположение игр, игрушек, мебели удобно для детей. Оборудование подобрано соответственно возрасту детей. С помощью родителей приобретены и изготовлены дидактические пособия, игрушки, мебель, отвечающие санитарно–гигиеническим и современным требованиям.

В каждой возрастной группе имеется центр спорта. Ему уделяется особое внимание, там дети могут свободно поиграть с кеглями, мячами, обручами, походить по ребристым дорожкам.

Для развития познавательной активности создаются разнообразные центры:

- центр экспериментирования;
- центр театрализованной деятельности;
- математический центр;
- центр развития речи (литературный центр);
- центр краеведения;
- центр ОБЖ и т.д.

Для художественно–эстетического развития детей, театрализованной деятельности имеется совмещенный музыкальный зал с фортепиано, музыкальным центром, ТСО (проектор, экран, телевизор, DVD-проигрыватель).

Для коррекционной работы создан совмещенный кабинет педагога-психолога и учителя-логопеда. 

При входе на 2 этаж здания  представлена галерея достопримечательностей города Алексеевка, постоянно действующий  вернисаж детского творчества, в раздевалках - наглядность для родителей и детей в виде красивых, эстетичных стендов.

В детском саду созданы необходимые условия для развития экологического воспитания детей. В групповых комнатах организованы экологические центры, центры экспериментирования, мини-огороды на окне; комнатные растения во всех возрастных группах соответствуют требованиям программы, имеется иллюстративный материал, наглядные пособия для ознакомления детей с природой и животным миром. Дети шестого и седьмого годов жизни самостоятельно фиксируют результаты климатических изменений в природе в календарях наблюдений, оформляют экологические дневники о временах года. В мини-лаборатории старшие дошкольники знакомятся с неживой природой, используя разнообразное оборудование для экспериментально-исследовательской работы.


Территория дошкольного учреждения разделена на 4 групповых участка, оснащенных 4 павильонами и соответствующим спортивно-игровым оборудованием, песочницами. Так же имеются дополнительные базовые компоненты:

1.  «Сюжетный огород», позволяющий решать задачи экологического и трудового воспитания дошкольников.
2. «Экологическая тропа», оборудованная с целью экологического воспитания дошкольников. Многообразие деревьев, кустарников, цветников, «альпийской горки» дают возможность наблюдать, экспериментировать во все времена года.
3. Сухой водоём.

Планирование образовательного процесса, условия для его осуществления курирует  методическая служба  детского сада. Методический кабинет является центром практической и инновационной деятельности. В кабинете функционирует методическая библиотека, для самообразования педагогов, специалистов и родителей воспитанников; в свободном доступе для них находится компьютер с программным обеспечением  Word, Power Point, Excel, принтер, сканер, доступ в интернет и локальную сеть.

Материально-техническая база ДОУ в 2012-2013 учебном году пополнилась современным оборудованием, дидактическими пособиями, игрушками, новой методической литературой, детской мебелью. Но, несмотря на это, вопрос привлечения дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач остаётся актуальным (за счёт привлечения спонсорских средств, введение дополнительных платных услуг, участия ДОУ в конкурсах с материальным призовым фондом). 

Проведенный анализ работы ДОУ, позволил обнаружить ряд проблем и задач, требующих решения на новом этапе развития учреждения (табл. 14):

Выявленные проблемы, определение возможных путей их решения                                                                                                                             
Таблица № 14
	Направления деятельности, подвергшиеся анализу
	Выявленные проблемы
	Возможные пути решения

	Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников
	Наличие в ДОУ детей с низким уровнем физического  и  психического развития.

	- Введение в работу с дошкольниками  эффективных  технологий  (здоровьесохраняющих, здоровьеукрепляющих в гармоничном сочетании с педагогическими).
- Совершенствование, корректировка  индивидуальных образовательных программ с учётом  динамики развития ребёнка и возможностей ДОУ.
- Расширение возможности дополнительных оздоровительных услуг на бесплатной основе.  

	Анализ результатов образовательного процесса в ДОУ


	- Наличие в ДОУ детей, испытывающих трудности в освоении образовательной программы; имеющих проблемы в развитии. 

- Наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в общественной жизни и управлении  ДОУ;

- Ограниченные возможности 

вариативных форм работы в ДОУ (финансирование, помещения для многофункционального функционирования, кадры)
	- Совершенствование работы педагогического коллектива (поиск эффективные формы) по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для  решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в различной деятельности.
- Расширение возможностей  и границ вариативных форм работы в оказании специальной профессиональной помощи детям с ОВЗ.  
- Осуществление поиска эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями воспитанников нового поколения, привлечение их к совместному процессу развития, воспитания, образования, оздоровления, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы; участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, в управлении ДОУ и др.)

	Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса
	- Отсутствие у педагогов высшего педагогического образования.
- Отсутствие у некоторых педагогов опыта работы  в творческих группах по разработкам и реализации проектов экспериментальных площадок, опыта    в создании эффективных педагогических проектов в работе с детьми.
- Отсутствие у помощников воспитателей педагогического образования.
	- Создание условий для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с первой и высшей квалификационной категорией, соответствием занимаемой должности и  полное исключение педагогов без категории. 

- Создание условий для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;

профессионального и эффективного использования в работе современных технологиий.
-Организация  мероприятий, способствующих повышению педагогической  компетентности помощников воспитателей, обучение их взаимодействию с детьми на основе сотрудничества, взаимопонимания.

	Анализ структуры управления ДОУ
	- Существующая структура не предполагает участие в ней социальных партнёров
	

	Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ
	- Ограниченные бюджетные и внебюджетные средства для эффективной деятельности ДОО в период перехода на ФГОС ДО и работы ДОУ в режиме инновационной деятельности.
	Изыскание дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских средств, введения дополнительных платных услуг, участия ДОУ в конкурсах с материальным призовым фондом. 





Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития ДОУ. Обновление и реконструкция образовательного процесса не могут пройти одномоментно. Программа развития  ДОУ на 2014-2019г.г. призвана осуществить переход от актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности. Тем самым, делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса.

3. Концептуальные основы развития дошкольного образовательного учреждения на 2014 – 2019 г.г. 

Результаты анализа деятельности ДОУ и запросов родителей, необходимость создания условий для развития личности и поддержки здоровья каждого ребенка, развития его способностей, интересов, ключевых компетентностей, творческого самовыражения в разнообразных видах деятельности определяют руководящие идеи дальнейшего развития ДОУ.
В этой связи перед практическими работниками детского сада встала задача создания единой системы воспитательно-образовательного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию воспитания и образования, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка с проблемами в здоровье. 
Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком. 

Ценность здоровья - требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности. 

Ценность развития - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию. 

Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы. 

Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой: 

1. Идея о целостности развития ребенка в условиях эмоционально насыщенного, интересного, познавательного, привлекательного, дающего возможность активно действовать и творить, образовательного процесса.

2. Идея о педагогическом сопровождении ребенка как совокупности условий, ситуаций, выбора, стимулирующих развитие детской субъектности и её проявлений - инициативы, творчества, интересов, самостоятельной деятельности.
3. Идея деятельности учреждения в режиме обновления содержания (реализация ФГОС, современных здоровьеформирующих технологий) и его организационных форм. 
Принципы реализации концепции:

1. Принцип гуманизации, обеспечивающий равнодоступный для каждого ребенка выбор уровня, качества и направленности образования, основанного на общечеловеческих ценностях и общекультурном наследии человечества.

2. Принцип открытости, предоставление непрерывного базисного и дополнительного образования в различных его формах.

3. Принцип динамичности, выражающийся в быстром обновлении информационного поля и реализации новых требований социума.

4. Принцип развития, предполагающий качественные изменения внутри ДОУ в ходе которых сохраняется все лучшее и приобретаются новые свойства, позволяющие учреждению развиваться и взаимодействовать с социумом в новых  динамичных условиях.

5. Принцип интеграции – включение в структуру ДОУ новых элементов и организация взаимодействия внутри новообразований и между ними, межсистемное взаимодействие ДОУ с другими структурами социума.

6. Принцип индивидуализации, ориентированный на развитие индивидуальности всех участников образовательного процесса (ребенка, родителя (законного представителя), педагога), раскрытие их природных способностей и творческого потенциала.

7. Принцип социализации, предполагающий эффективное позиционирование учреждения в социальном пространстве.
8. Принцип инновационности, планирующий переход ДОУ в поисковый режим деятельности на основе разработки и использования новых технологий образовательного процесса.

3.1. Стратегия развития ДОУ

Миссия дошкольного учреждения:

Обеспечивать качественное воспитание, образование и развитие дошкольников в соответствии с Федеральным государственным стандартом дошкольного образования в условиях поликультурного образовательного пространства и на основе гуманного и личностно-ориентированного взаимодействия детей и взрослых.

Главные ценности:
· Охрана и укрепление физического и психического здоровья дошкольников, в том числе их эмоционального благополучия.

· Развитие у дошкольников способностей широкого взаимодействия с миром, активного практикования в разных видах деятельности, творческой самореализации; обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка.

· Единство образовательного пространства семьи и ДОУ.

 Новая Программа развития направлена на создание таких условий пребывания ребенка в ДОО, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в ДОО.

Конечно, ключевой фигурой современной образовательной системы является педагог, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников.

Материальная составляющая инфраструктуры ДОО направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры ДОО необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания детского сада, территории к нему принадлежащей.

Модель информатизации ДОО предполагает использование информационной среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ-компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

Организационная составляющая инфраструктуры ДОО направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений педагогов, их личностного и профессионального роста.

3.2. Цели и задачи Программы развития

 Дошкольный возраст – яркая, неповторимая страница в жизни каждого человека. В этот период начинается процесс социализации, устанавливается связь ребенка с ведущими сферами бытия, закладывается фундамент здоровья. Дошкольное детство – время первоначального становления личности. 


Цель Программы: создание условий для повышения качества образовательного процесса, максимально обеспечивающего здоровьесбережение, развитие и саморазвитие воспитанников как основы успешного обучения в школе и повышения социального статуса дошкольного учреждения.


 Достижение основной цели Программы обеспечивается решением и выполнением соответствующих задач:

1. Развитие системы органов самоуправления ДОУ, обеспечивая государственно-общественный характер управления в соответствии с запросами социума.
2. Корректировка воспитательно-образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ДО для обеспечения равных стартовых возможностей и полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства.

- Объединение обучения и воспитания в целостный образовательный процесс на основе духовно-нравственных и социокультурных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества.

- Создание благоприятных условия для развития детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями, развитие способностей и творческого потенциала каждого ребенка.

- Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.

3. Стабилизация достигнутого уровня состояния физического здоровья детей и медицинского сопровождения образовательного процесса посредством совершенствования материально-технических, кадровых и организационно-методических условий.

- Повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах здоровьесбережения и физического развития дошкольников.

- Оптимизация двигательной развивающей среды ДОУ; совершенствование организационно-методических условий физического развития воспитанников.

4. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов ДОУ (стимулирование профессиональной самоорганизации деятельности педагогов, поддержка инициативы и творчества).

5. Расширение взаимодействия ДОУ с социумом (семьей, школой, социокультурной средой).

6. Обогащение развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы ДОУ согласно современным требованиям.

Программу развития дошкольной образовательной организации планируется реализовывать на нескольких организационных уровнях (табл. 15): 
Уровни реализации Программы

Таблица 15

	Уровень реализации
	Потребитель (участник)

	Персональный (индивидуальный) уровень
	Ребенок, педагог, родители

	Институциональный уровень
	Группы детского сада, воспитатели групп, родители(законные представители) воспитанников, медицинский персонал, службы, администрация ДОУ

	Социальный уровень
	Учреждения образования, здравоохранения, науки, культуры и спорта


3.3. Планируемые результаты

 Модель педагога детского сада (как желаемый результат)
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада. 

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития. 

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат): 

1. Профессионализм воспитателя: 

·  имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 

·  владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; 

·  свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьеформирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности; 

·  владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 

·  умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 

·  владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; 

·  проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 

·  умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе; 

·  стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала; 

·  реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей; 

·  владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 


2. Проявление организационно-методических умений: 

·  использует в работе новаторские методики; 

·  включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

·  владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 


3. Личностные качества педагога: 

·  четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований; 

·  имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

·  обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью; 

·  владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе; 

·  обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

·  креативен; 

·  воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 

·  развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме; 

·  ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума. 

Эталонная модель выпускника дошкольной образовательной организации (как желаемый результат)
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Модель выпускника разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу. Согласно данной модели выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками: 

·  здоровье - уменьшение количества заболеваний, снижение частоты проявлений хронических заболеваний,  коррекция   функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии; 

·  коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам; 

·  физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей; 

·  интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат; 

·  креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью; 

·  любознательность - исследовательский интерес ребенка; 

·  инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов; 

·  ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы; 

·  произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с существующими правилами и нормами.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 

Таким образом, обе модели, педагога и ребенка-выпускника, отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

3.5. Модель будущего детского сада (как желаемый результат)
Модель новой модернизированной дошкольной образовательной организации должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма, воспитанию детей от 2 до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели организации предполагает:

· эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья дошкольников, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам ЗОЖ, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования; преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; 

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса; 

· принципиально новую развивающую предметно-просранственную среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательной организации путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям поселения. 

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития ДОО на 2014-2019 г.г.: для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.

Мы предполагаем, что в результате реализации Программы развития должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1. Функционирование ДОО как открытой, динамичной, развивающейся системы, обеспечивающей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей жизнедеятельности.
2. Соответствие образовательного процесса требованиям государственного стандарта качества образования.
3. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно-обоснованных современных технологий. 
4. Положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Снижение заболеваемости. Приобщение дошкольников к ЗОЖ.
5. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников. Общая и специальная готовность детей к обучению в школе.
6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, их умения работать на запланированный результат.
7. Современные развивающая предметно-пространственная и материально-техническая база, споособствующие развитию личности ребенка.

8. Реализация планов сотрудничества с социокультурными учреждениями.
9. Совершенствование структуры управления ДОО.

3.4. Механизм реализации Программы развития


Механизмом реализации Программы развития ДОО является составляющие ее проекты и программы:
· Научно-методическое и организационное сопровождение, осуществляющееся через рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей (законных представителей) воспитанников,  представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 

·   Разработанная в Программе концепция развития ДОО будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов. Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через публичный доклад заведующей ДОО ежегодно. 

· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.

· Обмен информацией о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через СМИ ДОО (газету, сайт), проведение открытых мероприятий.

3.6. Критерии оценки эффективности и реализации 
Программы развития ДОО
· Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых ДОУ услуг.

4. Основные направления Программы развития дошкольного образовательного учреждения 
1. Переход на новые образовательные стандарты дошкольного образования

2. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий.

3. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

4. Развитие  потенциала педагогического коллектива  и кадровое обновление.

5. Совершенствование структуры управления ДОО.

4.1. Переход на новые образовательные стандарты


Целевые ориентиры:

· Внедрение ФГОС дошкольного образования.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов.

· Развитие материально-технических условий для введения ФГОС.

· Развитие системы оценки личных достижений воспитанников и членов педагогического коллектива.
	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1. Нормативно-правовое и организационное обеспечение введения ФГОС ДО



	1.
	Изучение нормативно-правовых документов по введению Федерального  государственного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО)
	Январь 2014 г.
	Изучение нормативно-правовых документов по введению Федерального государственного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО)

	2.
	Подготовка нормативно-правовых актов, регламентирующих переход на ФГОС ДО
	Январь - февраль 2014 г.
	Подготовка приказов, локальных актов ДОУ, регламентирующих переход на ФГОС ДО
Внесение изменений и дополнений в документы, регламентирующие деятельность ДОО
Приведение должностных инструкций работников ДОО в соответствие с требованиями ФГОС ДО
Определение основного направления развития ДОО в соответствие с требованиями ФГОС ДО
Внесение изменений в программу развития ДОО

	3.
	Разработка и утверждение плана мероприятий по введению ФГОС ДО
	Январь- февраль 2014 г.
	Создание рабочей группы по введению ФГОС ДО
Разработка и утверждение плана - графика перехода ДОО на ФГОС ДО

	4.
	Мониторинг условий реализации ФГОС ДО
	Сентябрь ноябрь 2014 г.
	Оценка степени готовности ДОО к реализации ФГОС ДО

	5.
	Мониторинг образовательных потребностей и профессиональных затруднений педагогов в связи с введением ФГОС ДО
	Март - июль 2014 г.
	Мониторинг образовательных потребностей и профессиональных затруднений педагогов в связи с введением ФГОС ДО
Внесение изменений в план курсовой переподготовки педагогов

	6.
	Обеспечение психолого​педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей
	Февраль- декабрь 2014 г.
	Взаимодействие с родителями по вопросам образования ребенка, непосредственное вовлечение их в образовательную деятельность, выявление потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи

	2. Кадровое и методическое обеспечение введения ФГОС ДО

	1.
	Повышение квалификации руководящих и педагогических работников по введению ФГОС ДО
	Сентябрь- декабрь 2015 г.
	Создание условий для прохождения курсов повышения квалификации по программе внедрения ФГОС 

	2.
	Методическое сопровождение педагогов в процессе введения ФГОС ДО
	Февраль-
декабрь
2014
	Разработка и утверждение ООП ДОО в соответствии с требованиями ФГОС ДО с учетом примерной образовательной программы дошкольного образования «Детство»
Определение перечня методической литературы и пособий, для использования в образовательном процессе ДОО в соответствии с ФГОС ДО
Планирование и оснащение образовательного пространства содержательно-насыщенными средствами (в том числе техническими) и материалами обучения и воспитания в соответствии с ФГОС ДО

	3.
	Разработка методических рекомендаций по проведению аттестации педагогов
	Декабрь
2014
	План-график прохождения аттестации руководящих и педагогических работников ДОО

	4.
	Проведение педсоветов, семинаров, круглых столов по проблеме введения ФГОС ДО
	Февраль- декабрь 2015 г.
	Создание условий для участия педагогических работников в учебно-методических объединениях по введению ФГОС ДО

	3. Финансово-экономическое и материально-техническое обеспечение
внедрения ФГОС ДО

	1.
	Оснащение образовательного пространства средствами обучения и воспитания в соответствии с требованиями ФГОС ДО
	Сентябрь
2014 г.- декабрь
2015 г.
	Определение необходимых средств обучения и воспитания (в том числе технических), материалов (в том числе расходных) в соответствии с основными видами детской деятельности и требованиями ФГОС ДО

	2.
	Мониторинг образовательного пространства ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО
	Апрель
2014 г.- апрель
2015 г.
	Наличие в ДОО средств обучения и воспитания (в том числе технических), материалов ((в том числе расходных) в соответствии с основными видами детской деятельности и требованиями ФГОС ДО

	4. Информационное обеспечение внедрения ФГОС ДО

	1.
	Доведение нормативно-правовых и программно-методических документов по введению ФГОС ДО к сведению всех участников образовательного процесса
	Постоян-но
	Информирование педагогов, родителей (законных представителей), всех заинтересованных лиц о нормативно-правовых и программно-методических документах по введению ФГОС ДО

	2.
	Организация педагогических обсуждений по реализации ФГОС ДО
	Май - декабрь 2014 г.
	Проведение педагогических советов, семинаров и других форм методической работы в ДОО по обсуждении реализации ФГОС ДО

	3.
	Информационная открытость о ходе реализации ФГОС ДО
	Январь 2014 г.- декабрь 2015 г.
	Подготовка публикаций в СМИ, на сайте ДОО о ходе реализации ФГОС ДО


4.2. Сохранение и укрепление здоровья воспитанников


Целевые ориентиры:

· Психолого-педагогическое, научно - медицинское сопровождение  воспитанников.

· Внедрение современных технологий в структуру лечебно-оздоровительной и образовательно-воспитательной модели ДОУ.

· Повышение валеологической, медико-психолго-педагогической компетентности всех участников образовательного процесса.

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Обеспечение высокого качества 
медико-психолого-педагогического сопровождения воспитанников

	Обеспечение режимов пребывания  воспитанников в ДОУ с учётом их индивидуальных особенностей

	Педагогический коллектив ДОО

	Ежеднев-но
	Положительная динамика в соматическом, психо-физическом здоровье, развитии детей

	Обеспечение воспитанников качественным сбалансированным  5-и разовым питанием

	Работники пищеблока,
педагоги,
помощники воспитателей

	Ежеднев-но
	

	Разработка и реализация авторских проектов и программ, направленных на  сохранение и укрепление здоровья воспитанников
	Творческие группы
(педагоги,

родители,
представители социума)

	2014 -

2019 г.г.
	Авторские программы,  проекты по
сохранению и укреплению здоровья воспитанников


	Организация  и проведение мероприятий с детьми валеологической, здоровьесберегающей направленности

	Педагогический коллектив ДОО

	Ежегоднов соответствии с годовыми планами


	Освоение детьми задач физического развития

	Организация индивидуального консультирования педагогов по вопросам сохранения и укрепления здоровья воспитанников
	Инструктор по физической культуре, педагоги ДОО

	По необходимости
	Увеличение доли педагогов и специалистов с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности


	Работа с родителями (законными представителями) по направлению сохранения и укрепления здоровья воспитанников
	Заведующий,

инструктор по физической культуре,
педагоги ДОО
	Ежегодно

в соответствии с годовыми планами


	Увеличение доли родителей, с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности


	Информирование общественности о ходе экспериментальной деятельности и  её результатах 
	Заведующий

	В течение года
	Публичный доклад,
информация на сайте



	Оценка качества результатов деятельности

	Комплексный мониторинг состояния соматического, психофизического здоровья и развития детей раннего и дошкольного возраста, с целью выявления проблем в развитии.

     Оценка эффективности внедрённых программ на состояние  здоровья и развитие детей

	Заведующий,
педагоги ДОО
	Ежегодно


	Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.


4.3 Обеспечение возможности самореализации личности воспитанников, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности


Целевые ориентиры:

· создание условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей;

· формирование у детей с разными возможностями мотивации к доступной им деятельности;

· моделирование ситуаций успешности детей в разных видах доступной им деятельности;
· создание условий для проявления инициативности, самостоятельности, творческих способностей детей в различных видах деятельности;

·  совершенствование системы социального партнёрства с целью создания условий для успешной социализации воспитанников;

· привлечение воспитанников к посещению учреждений дополнительного образования поселка;

· совершенствование системы патриотического воспитания детей через организацию и проведение тематических мероприятий, акций, форумов; мотивирование их на создание детских проектов патриотической тематики.

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Создание банка данных  воспитанников, в том числе  детей дошкольного возраста, не посещающих ДОУ, детей-инвалидов, детей «группы риска»
	Педагогический коллектив


	Ежегодно


	База данных воспитанников, не посещающих ДОУ

	Создание условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей
	Заведующий, заместитель заведующей по хозяйственной части,педагоги ДОО
	2014 - 2019 г.г.
	Наличие оптимальных условий для организации образовательного процесса 

	Организация конкурсов, досугов, праздников, развлечений по нравственно-патриотическому воспитанию дошкольников
	Заведующий, педагогический коллектив ДОО

	Ежегодно

в соответствии с годовыми планами


	Увеличение доли воспитанников, охваченных мероприятиями по нравственно-патриотическому воспитанию

	Организация дополнительных услуг  для проявления  творческих способностей дошкольников  в доступных видах деятельности
	Заведующий, педагоги ДОО

	2014 - 2019 г.г.
	Увеличение доли воспитанников, охваченных дополнительным образованием


	Работа с родителями (законными представителями) по самореализации личности дошкольников
	Заведующий, педагоги ДОО
	Ежегодно

в соответствии с годовыми планами


	Увеличение доли родителей (законных представителей), с высоким уровнем участия в мероприятиях по самореализации личности их детей


	Участии воспитанников с разными возможностями в форумах разного уровня: муниципальном, региональном, федеральном.
	Педагоги ДОО,
родители


	2014 - 2019 г.г.
	Увеличение доли участия воспитанников в мероприятиях муниципального, регионального, федерального уровня.

Увеличение доли призовых мест. Информирование общественности о достижениях воспитанников.


	Оценка качества результатов деятельности

	Мониторинг  условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей.

Мониторинг  успешности воспитанников. 
	Заведующий
	Ежегодно

в 
	Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.


4.4. Развитие  потенциала педколлектива  и кадровое обновление
Целевые ориентиры:

·  Повышение квалификации педагогов, соответствующих современным требованиям.

·  Повышение профессиональной компетентности педагогов.

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1.
	Консультация по  аттестации педагогических кадров
	Заведующий
	Май 

2014 г.
	Понимание педагогами собственных действий  в рамках  нового порядка аттестации

	2.
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах различного уровня
	Заведующий
	Согласно срокам 

проведенияконкурсов
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в инновационной деятельности.
Рост престижа профессии педагога и ДОО в социуме

	3.
	Мониторинг повышения квалификации педагогических кадров
	Заведующий
	Постоянно
	Увеличение доли педагогов, нацеленных на непрерывное образование,     корректировка планов повышения квалификации

	4.
	Совершенство-

вание форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых специалистов
	Заведующий,
опытные педагоги


	В течение всего периода
	Организация стажировок, консультаций, прохождение курсов
профессиональной подготовки


	5.
	Разработка модели взаимодействия специалистов и воспитателей ДОО
	Заведующий,
опытные педагоги


	Сентябрь 2014 г.
	Организация консультаций, семинаров, круглых столов.

	5.
	Проведение тренингов, направленных на усиление

коммуникативных возможностей педагогов
	Педагог - психолог
	В течение всего периода
	Организация

семинаров-практикумов по данной проблеме.
Совершенствование педагогического мастерства  педагогов

	6.
	Участие в работе МО, научно-практических конференций, семинаров, круглых столов, направленных на повышение квалификации педагогов
	Заведующий
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  педагогов

	7.
	Проведение мастер – классов, открытых мероприятий педагогами ДОУ
	Заведующий
	В течение всего периода
	

	8.
	Реализация плана курсовой подготовки педагогов ДОУ
	Заведующий
	В течение всего периода
	

	9.
	Подготовка публикаций педагогов в профессиональных изданиях и СМИ.
	Заведующий
	В течение всего периода
	Увеличение доли педагогов,  активно распростаняющих свой педагогический опыт работы

	10.
	Совершенство -

вание механизма материального и морального стимулирования педагогов
	Заведующий


	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  педагогов ДОУ

	11.
	Совершенство -

вание системы работы с портфолио педагогов
	Заведующий
	В течение всего периода
	


4.5. Совершенствование структуры управления ДОУ
Целевые ориентиры:

· Усиление материально-технической базы.

· Повышение ИКТ-компетентности педагогов.

· Организация взаимодействия ДОУ с организациями социальной сферы.

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1. 
	Проведение текущего ремонта здания ДОУ
	Заведующий, завхоз


	Ежегодно


	Укрепление материальной базы ДОУ

	a. 
	Благоустройство территории

	
	
	

	2. 
	     Организация взаимодействия ДОУ с организациями социальной сферы
	Заведующий
	Сентябрь
	Повышение результативности воспитательной работы

	3. 
	Организация постоянного доступа в Интернет, локальную сеть ДОУ
	Заведующий
	В течение всего периода
	Повышение результативности воспитательной работы

	4. 
	Расширение области информирования общественности о работе ДОО посредством СМИ,  информационных стендов и сайта ДОУ, докладов, отчетов.
	Заведующий, педагоги ДОО
	В течение всего периода
	Публичный доклад, статьи, информация для родителей (законныз представителей)

	5. 
	     Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами
	Заведующий, педагоги ДОО
	В течение всего периода
	Доступность  ресурсов  для  всех  участников  образовательного  процесса

	6. 
	Пополнение и улучшение развивающей предметно-пространственной среды
	Заведующий, педагоги ДОО
	В течение всего периода
	Постоянное отслеживание состояния РППС, её модернизация и развитие
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